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Modul 15: Internationales Controlling 

Workload 
180 h 

Credits 
6 

Studiensemester 
1. oder 2. Semester 

Häufigkeit des 
Angebots 

Jeweils zum 
Wintersemester 

Dauer 
1 Semester 

 Kontaktzeit 
4 SWS / 60 h 

Selbststudium 
120 h 

geplante 
Gruppengröße 

25 Studierende 
1 Lehrveranstaltungen 

Internationales Controlling 
2 Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen 

Wissen und Verstehen: Die Studierenden kennen und verstehen den Inhalt, den 
Aufbau und die Aufgaben des internationalen Controllings. Sie kennen die 
Möglichkeiten der Koordination dezentraler Unternehmensbereiche, der 
zielorientierten Unternehmenssteuerung und die Ausgestaltungsmöglichkeiten des 
Risikomanagements. 
Darüber hinaus wird Ihnen deutlich, dass die herkömmlichen Methoden und 
Techniken des internen Rechnungswesens gerade in großen, international tätigen 
Unternehmen unzureichend sind und durch neuere Ansätze zu ergänzen sind. 
Diese sollen die Studierenden kennen und beurteilen können. 
Können: Die Studierenden haben die Fähigkeit erworben, zielorientierte 
Steuerungsstrategien zu entwickeln, zu bewerten und deren Wirksamkeit durch 
spezifische Kontrollansätze zu überprüfen. Sie können ein adäquates Konzept für 
ein Risikomanagement im internationalen Kontext entwickeln. Gerade in 
strategischen Problembereichen haben Sie gelernt, Lösungsansätze durch neuere 
Ansätze der Kostenrechnung zu entwickeln. 

3 Inhalte 
(1) Zielorientierte Unternehmenssteuerung im internationalen Kontext 

• Planung, Steuerung und Kontrolle international tätiger Unternehmen 

• Wertorientierte Unternehmenssteuerung 

• Aufgaben, Organisation und Methoden des Risikocontrollings 

• Methodik der Unternehmensdiagnose 
(2) Strategic Cost Accounting 

• Prozesskostenrechnung 

• Zielkostenrechnung 

• Produktlebenszykluskostenrechnung 

• Konstruktionsbegleitende Kalkulation 
4 Lehrformen 

Die Veranstaltungen ist seminaristisch aufgebaut 
5 Teilnahmevoraussetzungen 

Keine. Grundkenntnisse des Controllings werden erwartet. 
6 Prüfungsformen 

Klausur (120 Min.)  
Es besteht die Möglichkeit der Anrechnung einer freiwilligen Vorleistung gem. § 9a 
der MRPO in Höhe von 10 Prozentpunkten. 

7 Voraussetzungen für die Vergabe von Kreditpunkten 



Modulhandbuch „International Management“ 

33 

 

 

 

 Mit mindestens „ausreichend“ bewertete Prüfungsleistung 
8 Stellenwert der Note für die Endnote 

6/30*0,3 
9 Modulbeauftragte/r und hauptamtlich Lehrende 

Prof. Dr. Bernd Weiß 
10 Pflichtliteratur 

• Hoffjan, A.: Internationales Controlling, Stuttgart 2009 

• Rüth, D. : Kostenrechnung, Band II , 2. Aufl., München 2013 

• Wolke, T.: Risikomanagement, 2. Aufl., München/Wien 2008 
Empfohlene Literatur 

• Ehrlenspiel, K. u.a. Kostengünstig Entwickeln und Konstruieren, 6.Aufl., 
Berlin-Heidelberg-New York 2007 

• Mensch, G.: Finanz-Controlling. Finanzplanung und -kontrolle, 2. Auflage, 
München, Wien 2008 

• Pfaff, D./Skiera, B./Weiss, J.: Financial Supply Chain Management, Bonn 
2004 

• Rappaport, A.: Shareholder Value. Wertsteigerung als Maßstab für die 
Unternehmensführung, übersetzt von W. Klien, Stuttgart 1995 


